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Az elmult évtizedben a felsGoktatas-fejlesztés szamos stratégiai koncepcidjanak elméleti és
praxiskozeli térnyerése volt megfigyelhet6. Ebben az utkeresésben tetten érhetok a gazdasag
vezérelte politikai szandékok éppugy, mint a globalizdcids nyomds, az euro-atlanti képzési
szisztémak, s nem kevésbé a hazai tarsadalom belsé differencialodasabol adodo gazdasagi
(féképpen redlpiaci), tudomanyos és kulturalis sziikségletek.

Azok a politikai, gazdasagi, tarsadalmi torekvések, amelyek az Eurdpai Unidban és az
ezen kiviili kontinentalis orszagokban bar valtozé intenzitdssal, de céljaiban és tartalméaban
trendszerlien egy iranyba mutatéan megjelentek, felfokoztak a felsdoktatassal szembeni kove-
telményeket, amelyeknek f6 mutatdja a kimend tudasteljesitmény, azaz a végzett hallgatok
olyan munkaerd-piaci értéke, amely nemcsak szellemi, hanem (és foképpen) tdkehozamot is
jelent. S a feladat nem konnyti: a politika (a gazdasagpolitika) és a szakmai civil tarsadalom
erterében miikodik a felsGoktatas. Ennek jelei, hogy az elmult évtized(ek)ben a kiilonb6z6
stratégiai célokat és valtoztatasokat megalapoz6 unids dontések (irdnyelvek, ajanlasok stb.)
hataséara (a globalis recesszio kovetkezményeként is) erdteljesebbé valtak a kozos cselekvés
iranyaba mutatd intézkedések a tagallamok szorosabb egylittmiikodéséért, a nagyobb gazda-
sagi és kulturalis potencialért, s ez utdobbiban a felsdoktatds mindségi fejlesztéséért, amely a
kibocsato-kapacitas novelését is feltételezi.

Akkor, amikor a felsGoktatasi szféraval kapcsolatos kérdésekre koncentralunk, (t6bbek
kozott és foképpen) azt kell vizsgalnunk, hogy a hazai felsdoktatasi rendszer (benne a magan-
felsGoktatas) milyen valaszokat tud, képes adni a valtoz¢ tarsadalmi koriilmények 4ltal indu-
kalt munkaerd-piaci sziikségletekre.

Egy autentikus magan-felsooktatasi képzési hely, a Kodolanyi Janos
Foiskola (KJF)

Az éallami felsdoktatds kontra maganfelsdoktatas-szektor relacioban a Kodolanyi Janos Fdiskola
mint nem allami intézmény reflektiven viszonyul a més (allami vagy mas fenntartast) intéz-
ményekben tapasztaltakhoz, szakirodalmi tdjékozodéssal vagy személyes kontaktusok alapjan
szerzett informaciok altal. Ugyanakkor féiskolank is atadhat olyan eredményeket, amelyeket
az intézménymiukodtetésben, az oktatdsban (a kompetenciaalapu képzésben), a tudomanyos
kutatasban, a hallgatobarat kornyezet kialakitasaban, az oktatd-hallgatod egyiittmitkodésben, a
tanterv-, tananyag- és oktatdsmodszer-fejlesztésben, a mindségfejlesztésben, a hallgatok tehet-
ségfejlesztésében, a palyaorientdcioban, az oktatok belsd tovabbképzésében stb. értiink el.
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Ezeket szamos publikacioban, eldadasokban, konferenciarendezvényeken tartuk a szakmai
kozvélemény elé, és kiilfoldi felsdoktatasi partnereinkkel is megosztottuk. (Szabo 2011, Szele
2011, Bordas 2011)

Az elmult tiz évben két irdnyban fejlesztett a féiskola: az egyik a koltséghatékony, az
akadémiai tevékenységet tamogatd, de vallalatszerli intézményi szervezet, a masik pedig egy
egységes intézményi (kari) szintli felsdoktatasi képzési modell kialakitasa.

A tovabbiakban a 2014-ben bevezetetett €s szerzoi jogvédelem ala is helyezett PIQ &
Lead képzési modellt mutatjuk be.

Kihivasok a globalis, europai, nemzeti felsooktatasi rendszerekben, hatasuk
és érvényesitésiik a Kodolanyi féiskolan

Az iizleti modellbdl vett modszerekkel és technikakkal, foglalkozaskdzponti képzésszerke-
zettel olyan innovativ képzési modellt alakitottunk ki, amely barmilyen regionalis és nemzeti
sziikségleteknek megfelelden rugalmas tartalommal megtolthetd.

A PIQ & Lead modell olyan Osszetett rendszer, amely a megfoghatd kdzvetlen tartalmat
¢és a felsOoktatasi rejtett tantervi tartalmat integralja: lathat6é tantervvel, ami a tantervben
megfogalmazott, kdzvetett tanterv — azon képességek és kompetencidk rendszere, amely a
személyiség és a szakmai személyiség fejlesztésében a nem megfoghato, nem direkt elemekre
koncentral. A képzési tanterv elemei, a tanegységek, a pedagdgiai nézépontok, a modszertan,
a mérés ¢s értékelés, a gyakorlat holisztikus rendszerbe illesztettek.

PIQ & Lead modell kulcselemei

Eletpalya-kozpontusag: E képzési faktor (az élethosszig tartd tanulds elemeivel) azt jelenti,
hogy a hallgaté megismerkedik a szakteriilet teljes vertikalis felépitésével, a szakteriiletet
érintd kompetenciakkal, a felsdoktatasi szakképzés kompetenciaszintjével, a bachelor szintii
munkakorokkel, a mesterszintli foglalkozasokkal és a szakértdi szintli tanacsadasi teriiletek és
poziciok leirasaval, azok kovetelményeivel.

A személykozpontu képzési folyamat elemei: A hallgato elézetes értékelése, tanulési sziikség-
letfelmérése, tantargytervezése, tartalom meghatarozasa, a tananyag meghatarozasa, modszer-
tana, tantargyi kommunikacid moédszertana, értékelés modszertan, oktatdsdidaktika, tanulds-
tamogatasi modszerek, munka kdzbeni értékelési modszerek, ellendrzési modszerek, tudas- és
képességmérési modszerek, vizsgaszervezési modszerek, tantargyértékelés moddszertana,
kimenet értékelése €s a tanulési sziikségletekhez alakitasa.

A tanar szerepe a gyakorlatkozponta (szituativ) tanulasi modellben: A tudomanykoz-
pontu tudas feldl elmozdulas tortént a szakértdi tudas felé, a gyakorlat informalta tudas felé. A
tanari iranyitasi feladat része kell, hogy legyen az oktatott szakma koncepcidinak megértetése,
a tanuld vezetése. A tandr szerepe a tanuldi portfolio, mint kvalitativ valtozasi folyamatot
generdlo eszkdz megértése, értelmezése, a portfoliohoz kapcsolddo tevékenységek értékelése
(formativ). Az oktatd szerepe megnd az Un. autentikus feladatok megfogalmazasaban, az auten-
tikus mérések és értékelések megszervezésében. Az aktiv tanulds feladatai és eszkozei, tech-
nikai segitsék eld a hallgaté mentalis gondolkodasi modellje atalakitasat. A képzés korabban
az ismeretanyagot kozvetitette, most a hangsuly a tanul6 altal elérheté eredményekre keriil.

A hallgaté szerepe a gyakorlatkozpontu (professzio-kozpontu) képzési folyamatban: A hall-
gatd arra torekedjen, hogy szamara autentikus feladatokat kapjon, a hozott tudasnak megfe-
lelden; naiv tudés atalakitdsa az ismeret €s elvarasi szint megismertetésével, szitualt képességek
kialakitasa, amelyekben a hallgato a valo vilagnak megfeleld feladatokat, kihivasokat kap.
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1. dbra
A PIQ & Lead modell szerkezete

A PIQ and Lead modul helye a képzési Képességek és kompetenciak/PI1Q & Lead
programban modul

Belsé és kiilsé
gyakorlat
(PIQ & Lead
alkalmassag)

Foglalkoz- AR
tatas Mindség

Szakmai modul

Szakma-
kutatds

PIQ & Lead Szaktudomanyi
modulok modul

Szakma- LG Vallal-

p akorlat i

felfogas, 8y kozasi

A modellek :

elmélet o ismeretek
és etika

Fels6oktatas-pedagégia: felndttoktatds ¢és az
egylittes alkotas pedagogiaja, jol-1éti pedagogia,
a foglalkoztatashoz szocializacio-pedagogia, a
dinamikus mindség (életpalyara allitas) pedago-
giai, mint mentalis modellek.

Oktatasmodszertan: kooperativ, egyiittes ismeret-
feltaras, tantdrgypedagogia és tantargyi mod-
szertan, mindség, innovacids technikdk mint
kognitiv megismerési modellek.

Képesség- és kompetenciamérés: autentikus

Tudasmérés és értékelés: tartalomhoz igazitott. feladat és értékelds.

Gyakorlatkornyezet: szakmai munkakozdsség,
projektk6zosség, multidiszeiplinaris és szakmai
teamek.

Tanulmanyi kérnyezet: problémakozponta tanu-
las, tehetséggondozas, tanuloi kozosségek.

A PIQ & Lead modell képzési mérési és értékelési alapelvei: Intézményi szintli, regionalis
misszioju eredmények értékelése, kimenetkdzponti kompetenciamérések a szak oktatdsdban,
alapvizsgak, kompetenciavizsgék, a tantargyak oktatdsadban a tanuloi teljesitmény folyamatos
¢és reflektiv értékelése. Az autentikus feladat célja, hogy a hallgatd a szakmai standardok és
elvarasok mentén tanuljon, végezze feladatat, kapja az értékelést. Részvételiség: a tanulok
bevonasa a sajat tanulasi sziikségleteik elemzésébe, a tanulok bevonasa a tantargyi tanulas
munkatervének elkészitésébe, a tanulok egyéb szerepkoreinek meghatarozasa, a tanulok érde-
keltté tétele az atfogd tudasszint emelésében €s jobb elismertetésében.



Jel-Kép 2015/4 126

A tanterv szerkezete

A modell a tudastartalom alapjan: generikus, szakteriileti és szakmai ismeretekre, valamint
un. PIQ & Lead képességekre ¢és kompetencidkra épitve integralja a szakmai alkalmassag
adott szintjének megfelelden a képzési tartalmat.

2. dbra
A tantervkialakitas modelljei a tradicionalis és a PIQ & Lead modellben
Tradicionalis struktira PIQ & Lead struktira
alapozo ismeretek PIQ & Lead generikus ismeretek modul
aiosgl(j:gll(inéris torzsanyag ismeretei Diszciplinaris modul
differencialt ismeretek Professzié modul
Gyakorlat altalanos gyakorlat Eletpalya szintjének megfelel$ gyakorlat modul

1. APIQ & Lead generikus ismeretek modul

A generikus modul részei az EU altal meghatarozott élethosszig tartd tanuldsi kompetenciak,
valamint a NAFSA (Amerikaban tanulo kiilfoldi hallgatok egyesiilete) altal meghatarozott
kompetencidk alapjan a PIQ & Lead a hagyomanyos irastudasok mellett a szakértdi szintli
kommunikécio, uj latdsmodra, agilitasra, vezetésre, civilizacios megértésre mint irdstudasi
készségre kivan felvértezni. A modul targyai tudéstartalmat és hatteret adnak az életpalya
szinten megfeleld gyakorlatokhoz és készségekhez. A hagyomanyos informatika, kommuni-
kacid, idegen nyelvi, szakmai Onismereti témak mellett ¢ modul részei az alabbi mddszertani
készségek ¢és kompetenciak:

P mint ,,profession” A képzési szintnek megfeleld személyes és szakmai professzionalizmus,
amely tartalmazza a személyiség szakmara vald alkalmassagat, szakmai felfogast és elméle-
teket, az tizletag nemzetkozi és nemzeti trendjeit, a szakmai gyakorlat nézépontjait: a szakmai
szervezetek ¢€s milkodésiik modelljeit, a szakteriilet szolgaltatdsait, a szakteriilet vevdinek
ismeretét, a vevikkel valdo kommunikacio és viselkedés modelljeit, a szakmakutatas szintnek
megfeleld trendjeit.

| mint ,,innovation” A szakmai szervezetek, folyamatok, termékek ¢€s szolgaltatasok kutatasa,
a szakmai innovaciok megismerése, az innovacié tervezés/design folyamatainak, a kapcso-
16d6 tudas, technologia és értéktranszfer eljarasainak, a szellemi tulajdonnal val6 gazdalkodas
feladatainak a megismerése a szintnek megfeleléen.

Q mint ,,quality” A képzési modell tartalmazza a szakteriilet mindségi kovetelményeit, a
kialakult standardok elsajatitasat, a szervezeti mindség fejlesztése nézOpontjait és szakterii-
letspecializalt mindségi modelljeit és eljarasait.

Lead mint ,leadership” (leadership, enterprise, assessment, development = vezetés, vallal-
kozas, értékelés, fejlesztés) A modell altal jellemzett felsdoktatasi keretrendszer harmadik
kozponti eleme a vezetésre vald alkalmassag kialakitasa, személyes vezetdi, csoportvezetoi,
projektvezetdi kompetenciafejlesztés, a vallalkozasfejlesztés, a vallalkozasok, tevékenységek,
személyek, vezetok értékelése, a termék és/vagy szolgaltatas, a szervezetfejlesztés elemeinek,
az innovacioknak az alkalmazasa.
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A modul ismeretkdrei az intézmény sajatossagainak megfelelden, a helyi tradicioknak
¢s a jellemzd foglalkoztatok sziikségleteinek megfelelden alakithatok. PIl. kutatoképzés,
szakmai szakértoi, specialista képzések esetében a fenti irdstudasi képességek mar specia-
lizalt, halado szintiiek.

2. Diszciplinaris modul

A modul ismeretkdrei a kari/ intézeti tradicioknak megfeleléen alakithatok a hagyomanyos
modell alapjan.

3. Professzio modul

A professzio-kdzpontu gondolkodas fontos dsszetevdje a szakma elméleteinek, kutatasanak és
szakmai gyakorlati modelljeinek ismerete, a szakmai etikai kérdések betartasa, a szakmai
standardok szerinti tevékenység. Az oktaté a tudomanyos nézépontok mellett be kell, hogy
kapcsolja a szakma gyakorlatanak eltéré modelljeit és nézépontjait is a képzési tartalmakba és
képességfejlesztésbe. A fentiek alapjan képes a legkorszeriibb diszciplinaris, szakmai tartal-
makat, képességeket ¢és készségeket, a szakmai szintnek megfeleld alkalmassagot kozvetiteni
a képzési tevékenység folyamataban.

4. Gyakorlat modul

Eletpalya-kozponta hallgatéi személyiség és szakmai személyiség fejlesztése. Koherens
szakmafelfogas a szakteriilet szakmaelméleti, szakmai gyakorlati, szakmaértékelési alkalmas-
sagi nézopontjainak integralasaval. A szervezeti kozpontu alkalmassagra valo felkészités, az
innovacio, mindség, vezetés, vallalkozas, értékelés és fejlesztés kulturdja képzés kozbeni
kialakitasaval. Személyiség-, feladat- és kimenetkzponti modszertan és értékelési rendszer.
PIQ & Lead nézdéponttu szakmapedagogia és felkészitési rendszer, amely integralja az inno-
vativ felsGoktatas-pedagdgiakat, elkeriilve azok egyes elemeinek talértékelését.

A tanulas modellezése: az eredmények, a kimenet a tanulok részérdl azt jelenti, hogy a képzés
folyamataban minél tobb gyakorlati mddszert és eszkozt, technikat ismerjenek meg és alkal-
mazzanak, illetve a portf6lié mint részletes egyéni tanulasi terv jelenik meg.

Az intézet és/vagy tansz¢k feladata a hallgaté szakmai kompetencidinak fejlesztéséhez a
megfeleld tanulmanyi kdrnyezet kialakitasa: a szakmai modulok munkakdzosségének megszer-
vezeése, a szaki koncepciok kialakitasa, a szak jellegének megfeleld modszertani kultira
létrehozasa — tantargyi didaktika, a konyvtari-informacios és team-kozosségek, gyakorlati
kapcsolatok, szakmai feladatok jo megszervezése, a feladatok megvalosithatésaganak biztosi-
tasa, a szakmai teljesitménymeérés valtozatos eszkoztaranak kialakitasa, tantargyankénti ossze-
hangolasa, a szakmai kompetenciamérések megszervezése.

PIQ & Lead alapu képzésszervezés és forraselosztas

A KJF PIQ & Lead™ felsdoktatasi képzési modell e jellemzok alapjan meghatirozza az
intézményi képzési, kutatasi és gyakorlatszervezés tervezési és folyamatszervezési miikodé-
sének szempontjait, a kimenetkézpontu teljesitményrendszernek megfeleld mitkddest.
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PIQ & Lead folyamat felel6sségek és finanszirozasi gyakorlat integralt allokacioja:

1. foglalkoztatasra alkalmassag intézményi Szinten: PIQ & Lead generikus kompeten-
ciak — tudomanyos megfeleldség, diszciplinaris ismeretek kari és intézeti szinten;

2. szakmai alkalmassag, szakmai ismeretek: szaktanszékek;

3. palyaalkalmassag: a kiils6 és belsé gyakorlat szintjein feladatkézpontih koltség-
allokacio.

A PIQ & Lead modell potencialja

cyey

mazhato. A korszerti szakmai elméletekkel, gyakorlat-elméletekkel, szervezeti stratégiai nézo-
pontokkal a képzések képesek az allanddan valtozo szakteriileti és iizleti kdrnyezet kihiva-
sainak megfelelni, képesek tevékenységiikkel szervezeti hatasokat elérni, a foglalkoztatas
folyamatdban képesek a szervezeti alkalmassag kovetelményeihez adaptalodni, képesek a
szervezetek piaci alkalmassagat, megfeleloségét elésegiteni, amelyhez az alap, hogy az
alkalmazott tudomanyos ismeretek multidiszciplinaris nézépontjait képes integralni. A prog-
ramok mindésége az {izleti mindségi, innovacids kovetelmények alapjan, az Europai Techno-
logiai Intézet képzési standardjai mentén szintekre és kiildetés mentén kialakitott funkcidkra
adaptalhatok.

A modell miikodtetésében jelentds szerepe van a menedzsmentnek. Tagjai a feleldsség-
megosztasi elvnek megfeleldn 1atjak el feladatukat Gigy, hogy munkajuk 6sszehangolt legyen,
s ennek sordn érvényesiiljon a transzparencia, vagyis egymas munkéjanak ,lathatosaga”. Két
dokumentum hatarozza meg azokat a feladatokat, amelyek a fdiskola iranyitasaval, mikodé-
sével kapcsolatosak, benne a feleldsségi struktiraval. A rektorhelyettesek feladatainak konkrét
megfogalmazasa lehetévé teszi a munkateljesitmény és ennek mindsége értékelését. (KJF
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2011., KJF Teljesitménykozpontli Vezetdi FelelOsségi
Rendszere 2012.)

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat V. fejezete iranymutatd a rektorhelyettesek szamara
is: az aldrendeltségiikbe tartoz6 munkatarsak, oktatok munkahelyi statusanak, kotelezettsé-
geinek, jogainak ismerete szamukra (is) elengedhetetlen. (A KJF oktatdinak, tanarainak és
tudomanyos kutatéinak Foglalkoztatasi Kovetelményrendszere, 2012.)

Milyen valtozasokat eredményez egy ilyen program a bevezetése utan?

Az 1) program bevezetése, alkalmazasa a foiskola megalapitdsa utdn az intézmény legjelen-
tdsebb innovacidja volt, amelyet korabbi eredményeinkre épitettiink, ugyanakkor paradig-
mavaltast is jelentett, az intézmény 0j fejléddési palydjara allitdsanak elengedhetetlen feltétele
lett. Ezzel (szamos megvaltozott — nemegyszer negativ hatdsu — kortilmény ellenére is)
biztositottuk az akkreditacioban meghatarozottak teljesitését.

Eredményeink:
A KIJF konkrét gyakorlata alapjan megndtt a kisérleti programban részt vevd oktatok és
hallgatok motivacioja.
A kontrollcsoport hagyomanyos oktatasban részesiilo tagjai sokkal kevésbé voltak moti-
valtak, gyakran unalmasnak tartottak a régi tipusu programot.

Az oktatok szamdra az eldkészitd szakasz sokkal tobb munkat jelentett, majd a megva-
l6sitas kiszamithatobb, ¢lvezetesebb feladatot jelentett.
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A munkako6zosségek 1éte lehetove tette az oktatok rugalmas cseréjét (szabadabba valtak
a kiilfoldi utak, a konferencia-részvételek stb. anélkiil, hogy elmaradtak volna a tanitasi €s
mas orak).

A kisérleti csoport eredményei 0,5-1 osztalyozasi értékkel javultak.

70%-kal csokkent a lemorzsolodas a szigort tanulmanyi szabalyzat alkalmazasa ellenére.

Jelentésen atalakult a hallgatokkal vald kapcsolat: mar a masodik foglalkozastol folya-
matosan késziilniiik kellett, a hangstly a szorgalmi idészakban torténé munkara kertilt.

A kisérleti programban résztvevok tanulmanyaik befejezését kovetden gyorsabban kaptak
munkahelyet, illetve hamarabb 1éptették elé 6ket. (Bordas, DPR kutatasok, 2006-2010.)

A konkrét kisérletet 2006 és 2009 kozott végeztiik. Ezt kdvetéen a KJF nyolc alap-
szakon és harom mesterszakon vezette be az 0j tipusu programot 2014-ben. A programot folya-
matosan kovetd kutatassal vizsgaljuk, de ezek eredményei még nem relevansak. Egy azonban
feltlint mindnyajunknak. A 2015-6s felvételi iddszakban 20%-al tobben jelentkeztek elsd helyen
az intézménybe, mint a korabbi két évben, annak ellenére, hogy a PR és marketing tevékeny-
ségiink hasonl6 volt, mint az elézé években. Sikeriilt tehat a hazai magan-felsdoktatast sujto
piaci viszonyok ellenére a pozicidinkat javitani.

Az altalunk vazolt felsdoktatas-ujraértelmezés reményeink szerint adaptiv alkalmazko-
dast tesz lehetové a tarsadalom kiilonb6z6é szegmenseinek igényeihez, s megfeleld output-
indexszel rendelkeznek azok a hallgatok, akik féiskolankon végezték tanulmanyaikat.
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