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AZ ONLINE HIREK ERTEKE

A digitalis médiatermékek tizleti
modelljének keresése

Absztrakt

A hirmédia termékeinek, szolgaltatasainak fogyasztasaban jol kirajzolodik az a
vilagtendencia, hogy egyre nagyobb szerepet kap benne a halozati média kindlata. Mikozben
ez a teny nem képezi vita targyat, a kinalati oldal szerkezetének alakulasa annal tobb kérdést
vet fel. A tomegmédia hagyomdanyos szereploi lazasan keresik a maguk helyét a kialakuloban
lévo  hirmédia-okoszisztémaban, szemiink lattara kiizdenek az ujmédia professzionalis
szereploivel és a hirmédia mind jelentosebb civil szegmensével, s ugy tinik, immar a hamleti
keérdessel — lenni vagy nem lenni — kénytelenek szembesiilni. Az, hogy a tradiciondlis
hirmédia a régi modon nem élheti tul a jelen kihivasait, egyre vilagosabb, az viszont, hogy
mikent élheti tul, még mindig nagyon homalyos: tanulmanyunkban a valaszkeresés folyamatat
probaljuk bemutatni. Célunk elsésorban az, hogy a fizetésség dilemmdit, vagyis az iizleti
modellt vizsgaljuk, a tagabb kontextusokra (célcsoportok, a tartalom valtozdsa, a kozosségi
média alternativ hirforrads szerepe, vizualitas felértékelodése) most nem tériink ki.

Egy hires, be nem teljesiilt elorejelzés és a hirmédia mai helyzete

Arthur Sulzberger — a vilag egyik legismertebb napilapja, a New York Times tulajdonosa és
elndke — 2007-ben a davosi Vilaggazdasagi Férumon igy nyilatkozott: ,,Oszintén nem tudom,
hogy 6t év mulva vajon fogjuk-e még nyomtatni a Times-t, de tudjadk mit? Nem is nagyon
érdekel.”! Magabiztossiga beigazolodni latszik, pesszimizmusa azonban alaptalan volt. A
New York Times-nak 2013 végén hétkéznaponként 1,5 millié vasarldja volt, és ebbdl 730
ezren még mindig a nyomtatott lapért fizetnek. 2007-ben a nyomtatott lap eladasa egyébként
valamivel 1 milli6 példany felett volt.

A példa jol mutatja, hogy a lapkiadast idénként még a benne dolgozok is temetik,
méghozzd elég régota, tulajdonképpen az informécidos és kommunikacids technologidk
robbanasszerli elterjedésével parhuzamosan. Pedig az 4atalakuld piacon még mindig
megtalalhat6 a kinyomtatott és pénzért arult ijsag. Ujabb és tjabb iizleti modellek jelennek

L http://www.haaretz.com/print-edition/business/ny-times-publisher-our-goal-is-to-manage-the-
transition-from-print-to-internet-1.212256
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meg, de mindeddig nem rajzolédott ki tiszta irany. Moldovan Istvan médiakutatd még az
online hirszolgaltatas kezdetén, 1997-ben tgy latta, hogy ,,(az online hirgyartasban) uj
gazdasagi modellek kezdenek kialakulni, bar jelenleg az tutkeresés iddszakaban vagyunk.”
Az azéta eltelt tobb mint masfél évtizedben tulajdonképpen majdnem minden megvaltozott,
de Moldovan ezen allitdsa maig érvényes €s aktualis.

Bar a nyugati tipusu tarsadalmakban a nyomtatott sajtopiac csokkend példanyszamai
komoly fejtorést okoznak a médiacégeknek, egyre tobben tudjak digitalis forrasokbdl —
legalabb részben — potolni a kiesd bevételeket. Tanulmanyomban az Egyesiilt Allamok, az
Egyesiilt Kiralysag és Németorszag médiapiacait vizsgalom, mégpedig abbol a szempontbol,
hogy milyen megoldasokat taldltak ezen orszadgok piacainak szereploi az 1990-es évektdl
kezdddo digitalis forradalom kihivasaira. Roviden arra is kitérek, mi torténik Magyarorszag
kozvetlen kornyezetében, illetve hogyan és miként tudja a magyar médiapiac kdvetni a
nyugati trendeket.

A hirbdl €16, online és nyomtatott termékeket készitd cégek profitja igencsak torékeny.
2008 ota a print termékek kiadoi egyszerre szenvednek a csokkend olvasdtdborok és a
csOkkend eladott példanyszamok, illetve a szintén zsugorodd hirdetési arbevételek miatt. Az
online portalokat iizemelteté médiacégek tobbségében nem szereznek bevételeket az olvasoi
oldalrdl és bar a vilagban az O0sszes online reklamkoltés folyamatosan novekszik, ennek a
novekedésnek nagy része a globalis tech-cégekhez, a Google-hoz és a Facebook-hoz keriil. (A
Price Waterhouse Coopers felmérése szerint 2013-ra a globalis szereplok részesedése a
magyar online hirdetési piacon atlépi az 50 szézalékot.3) A kérdés tehat adott, de valaszt csak
kevesen voltak képesek talalni.

Fontos azt is hozzatenni, hogy 2013-ban még mindig a televizido az a médium, amelyre
atlagosan a legtobb id6t szanjuk. A Kutatopont felmérése szerint egy atlagos hétkdznapon
tévézéssel majdnem harom oOrat, internetezéssel masfelet, radidzassal tobb mint egyet,
Gjsagolvasassal pedig hiisz percet tolt a 18-59 éves korcsoport.” Azonban mig a radio és a
televizio tovabbra is ingyenesen hozzaférheték (legalabbis a Mindig TV-n keresztiil foghato
kereskedelmi és kozszolgalati csatornak), az irott sajtd esetében tapasztalt digitalizalodas
megvaltozott iizleti modellt eredményezett a textualis médidban. Teret nyertek az ingyenes
nyomtatott lapok és a sok nagy nemzetkozi, illetve az 6sszes magyar hirportal is ingyenesen
kinalja tartalmait.

A megoldand6 feladat tehat nem ujkeleti, gyakorlatilag az internet fejlédésével
parhuzamosan alakultak ki azok a digitalis iizleti modellek, amelyek alapvetéen a hirre, a
tartalomra épitenck. Egyértelmii megoldas egyeldre nincs, az azonban vilagosan latszik, hogy
a komoly méretli online szerkesztOségek fenntartdsa nem képes csupan az egyszerii
hirdetésekbdl megtériilni. Azt is lathatjuk, hogy a klasszikus szerkesztdségi munkahelyek
szama is lassan, de biztosan csokken. Az Egyesiilt Allamokban 2012-ben a bejelentett
nyolcoras szerkesztségi munkahelyek szama 6,4 szézalékot csokkent.” Sziikség van tehat a
klasszikus sajtopiac masik bevételi forrasara, a ,lapeladasi” arbevételre is, lathaté ugyanis,
hogy e nélkiil finanszirozasuk nem megoldott.

2 Jel-Kép, 1997/1, 77. oldal.
http://apps.arcanum.hu/jelkep/al11126.htm?v=pdf&a=pdfdata&id=1997 1&pg=0&Ilang=hun#pg
=78&zoom=f&I=s
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http://www.piackutatasok.hu/2014/06/kutatopont-hetvegen-tevenezes-5-ora.html

Pew Research Center: State of the News Media, Overview (2014, marcius 26.), 3. oldal.
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Torékeny egyensuly

A kiadovallalatokat a kétoldali piac mindkét fele megfelelési kényszer alatt tartja. Egyfeldl
nagy sziikségiik van az olvasdi bevételekre, azonban vigyazniuk kell, nehogy elveszitsék
hirdetiket. A kérdés tehat az, hogy nagy tomegeknek, ingyenesen szolgaltatnak online
tartalmat és a hirdetési bevételeiket maximalizaljak, vagy pénzért adjak a tartalmat 1ényegesen
kisebb kozonségnek €s lemondanak a hirdetési arbevételiik egy részérdl. A fizetds tartalmakat
kindlo oldalak leggyakoribb megoldasa a fizetdfal, amely meghatarozott szamu cikk
elolvasdsa utan, csak fizetés ellenében enged tovabbi bongészést. A fizetdfalak bevezetése
tehat akar drasztikus latogatészam csokkenéssel jarhat, aminek természetes velejardja a
hirdetési pénzek elvesztése, ahogy az a New York Times-szal is tortént az elsé fizetdfal
bevezetésekor 2005-ben. Dacara a 227 000 eldfizetonek, a hirdetési bevételeik (a latogatok
elvesztése miatt) annyival csOkkentek, hogy 2007-ben gy dontéttek, hogy megsziintetik a
fizet6falat. A nem mindségi tartalmat eléallité bulvarlapok még kevésbé tudtak érvényesiilni.
A Newsday, egy Long Island-i bulvar napilap, amely a 400 000-es eladott példanyszama
ellenére 2009-ben a fizeté fal bevezetését kovetd harom honapban 6sszesen 35 darab fizetd
tigyfelet tudott begyﬁjteni.6

Az tizleti modell keresése

Azt tehat konnyedén beldthatjuk, hogy sziikség van az olvasok bevondsira financialis
értelemben. Ennek legfobb eszkoze a digitalis platformokon pedig a paywall, a fizet6 fal. Ez
egy olyan rendszer, ami meggatolja a hozzaférést adott tartalomhoz addig, amig a felhasznald
el6 nem fizet. A fizet6falaknak kétféle tipusat kiilonboztetjiik meg.

¢ Kemény fizetéfal: Olyan rendszer, amely minimalis, vagy egyaltalan semmilyen
tartalmat nem ad ingyenesen. Ilyet hasznal a Wall Street Journal, vagy az angol
The Times.

¢ Puha fizetéfal: Rugalmasabb rendszer, amelynél nem mindenért kell fizetni.
Leggyakoribb alkalmazdsa a mért fizet6fal (metered paywall), ahol havi
elszdmolassal olvashatunk el jellemzéen 10-20 cikket ingyenesen, idonként
regisztraciohoz kototten. Csak a limit elérése esetén iitkdzik az ember a falba,
amelynél fizetni kell a tovabbi tartalomfogyasztasért. 2010 ota ez a legnépszeriibb
modell, ilyen a New York Times vagy a Los Angeles Times weboldala is.

Természetesen léteznek hibrid megoldasok is, mint példaul a néhany tételt ingyenesen kinalo,
de a prémium tartalmat kizarélag fizetds felhasznalok szamara elérhetévé tevé modellek.

Az els0 fizetdfalakat az 1990-es évek masodik felében vezették be — ennek Uttordje a
Wall Street Journal volt 1997-ben — a kozonség és a szakma egyértelmii értetlensége és
rosszallasa mellett. A kezdeti ellenérzések dacdra ma mér egyre tobb Egyesiilt Allamokbeli
médiatulajdonos, médiacég-vezetd, médiakutatd és ujsagird szolal fel pozitivan a fizetd falak
— mint a sajto egyik lehetséges utja — mellett.’

A kozonség is egyre megértobb az 1) modellekkel szemben és a fizetési hajlandosag is

nd. Egy az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kirdlysig piacan a kozelmultban végzett
felmérés szerint nemcsak azok szama nott, akik fizettek online hirekért, hanem azoké is, akik

® http://observer.com/2010/01/after-three-months-only-35-subscriptions-for-inewsdayis-web-site/

” OECD tanulmény: The Evolution of News and the Internet, 82. oldal.
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eddig ugyan nem fizettek, de hajlanddak lennének (atlagosan 14%, a heavy hirfogyasztok
kozott ez a szam 19%).°

Egyes felvetések szerint a fizet6éfalak nem etikusak a hozzaférhetdség szempontjabol.
Az ilyen véleményeket elsdsorban a kritikai politikai gazdasagtani médiaiskola képviseldi
hangoztatjak, példaul Robert A. Hackett kommunikéaciokutaté szerint a demokracia alapvetd
pillére a hir ingyenessége, amely a nyomtatott sajton kiviil az is volt mindig.9 Ezzel szemben
a nyomtatott Ujsdgok ,,utdodainak” tekinthetd online hiroldalak gyakran meglévé nyomtatott
termékekhez kapcsolodva, tulajdonképpen az 6 helyiiket veszik lassan at. Rdadasul tobb
médium esetében is volt mar rd példa, hogy vis maior esetben, példaul természeti katasztrofak
idején feloldottak a korlatozast és az egész oldalt, vagy egyes témakat ingyenessé tettek. Ilyen
volt a New York Times esete, amely 2011 augusztusdban az Irene nevii hurrikédn kozeledtekor
tett ingyeness¢ minden a viharral kapcsolatos cikket. Egy masik példa pedig, mikor a
Washington Post sziineteltette a frissen felhtzott fizetéfalat a 2013 6szi Capitol Hill-i
16voldozések alatt, amikor egy magényos nd okozott kisebb felfordulast a Fehér Haz
kozelében. ™

A fizetéfalak alkalmazasanak gyengéje, hogy viszonylag egyszerlien megkeriilhetok
kiilonb6z6 szoftverek, bongészd alkalmazasok haszndlatdval, de a New York Times 0jboli
fizetés megoldasanak bevezetése utan 2011-ben egy egészen egyszeri mddon, az URL
atirasaval megkeriilhetd volt a rendszer. A hibat gyorsan javitottdk, azdta ez a lehetdség
megsziint.

A fizet6s online tartalmak komoly problémadja volt, hogy nem keriiltek be az online
keresémotorok altal figyelt és regisztralt tartalmak kozé (szaknyelven szdélva nem indexelték
Oket), igy megtaldlni sem lehetett azokat. Ezért hozta létre az egyik legfontosabb piaci
szerepld, a Google a ,First Click Free” (Az elsd kattintds ingyenes) alkalmazast, amely
lehetévé teszi, hogy a fizetdfalak mogott 1€vo tartalmakat az elsd alkalommal elérjik a
keres6bdl. Ez mindenkinek eldnyds, a felhasznaldk tobb tartalmat talalhatnak és érhetnek el, a
médiatulajdonosok kattintast és érdeklddot nyernek vele, a Google pedig még tobb oldalt tud
beindexelni.

A kezdetek

Probalkozéasok a személyi szamitogépek €s az internet elterjedése eldtt is torténtek mar.
Voltak olyan amerikai lapkiad6 cégek (példaul a Gannett), amelyek mar az 1980-as évek
legelején elektronikusan terjesztették kiadvanyaikat a videotext rendszeren keresztiil.™* Ennek
a rendszernek a fogyasztoi végkeésziileke a televizid volt, elterjedni azonban nem tudott a
helyhez kotott olvasasi kényszer, a nehézkes kezelhetdség és amiatt, hogy hasznélata
lefoglalta a csalad akkor még jobbara egyetlen tévékésziilékét.

Nem lehet nem megemliteni a Palo Alto Weekly-t, amely az elsé digitalis 0jsagként
vonult be a koztudatba. A Szilicium-volgyben talalhatd kisvéaros hetilapja volt az elsd, amely
online is kozzétette hireit 1994-t6l, ingyenes formaban. Ezutan indultak meg a nagyobb
médiumok is, az internet rohamos térnyerésével.

® Robert G. Picard (2013) Do and will consumers pay for digital news? Reuters Digital News Report.

® Robert A. Hackett (2001) Democratic Equality:What went wrong?. Toronto, University of Toronto
Press. 197-211.

10 http://www.washingtonpost.com/local/miriam-carey-believed-to-be-driver-shot-near-us-capitol-
lived-with-daughter-in-conn/2013/10/04/2794cc24-2ce7-11e3-8ade-alf23cdal35e story.html

" Galik Mihaly (2003) Médiagazdasdgtan. Aula Kiado, 376.oldal.
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Ahogy mar emlitettiik, az 1990-es évek masodik felében, az els6 komolyabb hiroldalak
megjelenésével egyidejlileg jelentek meg az elsd olyan {izleti modellek az online hiriparban,
melyek a felhasznaloktol is pénzt kértek. A kezdeti lelkesedés hamar elparolgott és egy jo
darabig tartotta magat az elképzelés, miszerint csak a nagyon magas jovedelmil
celkozonséggel rendelkezO, igazi versenytars nélkiili, patinds lapok szamithatnak némi
bevételre ezen a fronton. Annak ellenére viszont, hogy erds bizonytalansadg volt a bevételi
oldalon a befektetési kedv nem lanyhult. 1999-ben Katherine Graham, az egyik
legbefolyasosabb amerikai napilap, a Washington Post elndke bejelentette, hogy a korabbi
veszteségek ellenére 100 millio dollart terveznek elkdlteni online fejlesztésekre.12 Nemcsak
kicsi, de nagy szereplok, mint a New York Times is rossz dontéseket hoztak az ezredforduld
utani évezred kozepén és nem tudtak potolni a latogatottsag drasztikus csokkenését a sovany
digitalis elofizetdi bevételekkel. A 2010-es évektdl azonban valami talan megfordulni latszik.
Nemcsak a New York Times taladlta meg a maga utjat a puha fizetd falas modellel, de a
felhasznalok maguk is valtozni latszanak, ugy tlinik, ennyi id6 kellett ahhoz, hogy megjojjon
a fizetési kedviik és valdsziniileg az is kellett hozza, hogy ezekben az orszagokban ekkorra
lett teljesen hétkdznapi az online vasarlas, torténjen az az élet barmely teriiletén.

2010 utan az Egyesiilt Allamok médiapiaci fejleményeinek mintazatat koveté Egyesiilt
Kiralysag és Németorszag is atalakuld online hirpiaccal szembesiilt. A nagy brit napilapok
nagyobb része mar valtott, de 2013-ban Németorszagban a Bild is fizet§ falas megoldast
vezetett be. 2013 nyara egyébként is meglepden sok médium szadmara jelentette a fizetdfal
bevezetését. Ez lenne az attorés? Kérdés, hogy a trend milyen gyorsan és egyaltalan
tovabbgyliriizik-e az Eurdpai Unid kevésbé tehetds végvaraiba is? Komolyabb sikeres
probalkozasokat mar a szomszédos Szlovékiaban is lathatunk, de itthon egyeldre ezen
probalkozasok rendre megbuktak (lasd késébb a Piano Media kudarca a magyar
médiapiacon).

Ugy tiinik tehat, hogy a megoldast senki sem tudja, és még a nagyok is a probak és
hibdk moddszerrel dolgoznak, amely egy heurisztikus probléma megoldasi mod és leginkabb
akkor hasznalatos, amikor nincsen semmilyen felismerhetd szabalyossag a probléma targyat
képezd torténésekben.

A kovetkezOkben a fizetds modelljiik bevezetésének idérendjében mutatjuk be a
nagyobb angolszasz és nyugat-eurdpai médiumokat, majd tesziink egy kitérét Kozép-Kelet
Eurdpéba is.

1. 1996: A Slate megalapitisa

A Slate egy Egyesiilt Allamokbeli kulturalis magazinként indult szajt, amelynek kezdetben a
Microsoft volt a tulajdonosa és az MSN marka alatt tervezték felfuttatni. Ahogy mar a
kezdetekkor igérték, 1998 elsé negyedévében vezették be a fizetdfalat, ekkor havonta 140 000
latogatdval rendelkeztek. Innentdl csak eldfizetok latogathattdk a teljes oldalt, az éves
eléfizetési dij 19,95 dollar volt. A rendszer azonban nem milkodott. 1999 februarjaban
bejelentették, hogy visszatérnek az ingyenes modellhez, mivel az eléfizetések szama nem a
tervezett mennyiséget hozta. Osszesen 20 000 eléfizetdt tudtak gytijteni, mig a tovabbra is
ingyenesen latogathato féoldalon 400 000 havi latogatast regisztraltak egy honap alatt.

12 Pablo J. Boczkowski (2004) Digitizing the News. 67. oldal
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2.2001: A Salon megoldasa

A salon.com, egy Egyesiilt Allamokbeli politikai és kozéleti hirportal bevezeti a Salon
Premium-ot, amely egy exkluziv hirfolyam véleményekkel, publicisztikakkal; éves el6fizetési
dija 30 dollar. A Salon Premium el6fizetoknek raadasul hirdetéseket sem kellett nézniiik,
ugyanis a fizetds szolgaltatds rekldam mentes volt. Néhany honappal késobb a Salon-t kiadd
cég bejelentette, hogy gyakorlatilag minden cikkiik bekeriil a Premium hirfolyamba. Egy
évvel késobb 45000 elofizetdje volt a rendszernek, amin enyhitettek ugy, hogy aki
végignézett egy reklamszpotot, elolvashatott cikkeket. 2009-ben felhagytak az el6fizetéses
modellel, miutan 100 000-rél 10 000-re csokkent az eléfizetések szama. A sok kisérletezgetés
¢és a 2013-ban havi 15 millio egyedi latogato ellenére a tulajdonos sajat bevallasa szerint
sosem volt nyereséges vallalkozas a Salon.com

A napilapkiadas vezet6 cimeinek utkeresése az amerikai és brit piacon
3. 1997: A Wall Street Journal fizetéssé valdasa

Az egyik els6 orszagos napilap, amely alig egy évvel a weboldal 1étrehozasa utan, 1997-ben
fizet6falat vezetett be. Olyannyira sikeres volt ez a stratégia, hogy alig egy év alatt 200 000,
2013 harmadik negyedévére pedig nagyjabol 900 000 digitalis eldfizetdvel rendelkezik, ez
tobb mint az egyharmada a teljes értékesitett példanyszamnak. A Wall Street Journal a
legkockazatosabbnak tartott megoldast, a radikalis, ,kemény” fizet6falas megoldast
valasztotta mar a kezdetektdl, bar egyes, meghatarozott cikkek ingyenesen olvashatok. A
siker bizonydra tobb OsszetevOn is mulott, de a specidlis, legmagasabb tarsadalmi statuszban
1év6é olvasdkdzonség €s az egyértelmii piacvezetd pozicid a nyitdskor bizonyosan komoly
hatassal voltak a kezdeti felfutasra. A Wall Street Journal sikerét azota is mintanak tekintette
jo néhany nagy médium az online iizleti modellje kidolgozasakor. Pedig fontos, hogy erds,
sztochasztikus kapcsolat van a lap olvasotaboranak Osszetétele ¢és az online eléfizetok szama
kozott, vagyis csak azoknak szolgalhat modellként a Wall Street Journal példaja, akik hasonld
kozonséggel rendelkeznek. A lap 2014 elején a maga 900 000 digitalis eldfizetdjével a vilag
egyik legnagyobb ilyen eldfizetdi bézissal rendelkezd napilapja. Az arazas is koveti a
célkozonség igényeit, de vannak, akik kevéssé szeretnének tobbféle csomaggal bajlodni, és a
viszonylag magas havi el6fizetési dijtol sem riadnak vissza.

A kiado altal a 2014. évre kozzétett el6fizetdi ajanlatokban van egy kedvezményes
id6szak, az elsé 12 hétre 22,99 dollart kell fizetni, majd utdna havonta 22,99 dollart. Ezért
vételi platformtol fiiggetleniil megkapunk minden tartalmat és az elmult négy év archivumat,
valamint extra szolgaltatdsokhoz is hozzaférhetlink, mint példaul a WSJ Portofolio, amellyel
egy kézben tarthatoak a befektetések, és amely mellé azonnal megkapjuk a hozzajuk
kapcsolodé hireket is.™

4. 1998: A New York Times elso ovatos probalkozdsa

Talan a Wall Street Journal sikerén felbuzdulva 1épett egy évvel késébb a New York Times,
amely azonban egész mar piaci helyzetben volt. Olvas6i a tarsadalom joval szélesebb
rétegeibdl keriiltek ki, varhatéan joval kisebb fizetési hajlanddsédggal. 1998 nyardn a New
York Times éves 35 dollaros havi eldfizetési dijat vezetett be, de csak a tengerenttli
latogatoknak. Ezzel a bevételi tétellel kivantdk kiegésziteni az egyeldre alacsony online
hirdetési arbevételeket.

'3 https://www.wsjeuropesubs.com/wsj1for12/, letsltés ideje: 2014.03.13
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2005-ben egy nagy lélegzetvétel utan teljes fizetéfalat emeltek az oldal ele.* A patinés
napilap bemutatta a Times Select nevii programot. 49,95 dollart kért az éves eldfizetésért
cserébe (a havidij 7,95 dolléar volt), amiért a vasarld hozzaférést kapott az archivumhoz (ahol
havonta 100 cikket tolthetett le) és a nagynevii szerzok véleménycikkeihez. A rendszer az els6
pillanattdl kezdve sok kritikat kapott. Toébben megirtdk, hogy a véleménycikkek mashol
elérheték ingyenes formaban, és azt is, hogy a rendszer konnyedén megkeriilhetd az URL
modositasaval. Az elsé két honapban 135 000 el6fizetd 1épett be (ennek nagyjabdl fele a print
lapnak is el6fizetdje volt), és két év alatt egészen 270 000-ig ment fel a szamuk, igaz az utolsé
honapokban mar alig 7000 darabbal nétt havonta ez a szam. Vagyis azt lathattuk, hogy volt
egy rajongdi mag, akiknek nagy része azonnal fizetett, de a ndvekedés megtorpant. Bar 10
millié dollar koriili bevételt hozott a fizetéfal bevezetése, ugy itélték meg, hogy a
latogatdszdm miatti hirdetési bevétel kiesés magasabb lett volna, ha minden, a fizetfalat
elérd vasarld belépett volna az oldalra, igy 2007-ben feloldottdk az archivumra kivetett
korlatozast. (Az 1980 elétti cikkek tovabbra is fizeté fal mogott voltak, de a legtobbjiik
Kivonatos formaban ingyenesen is hozzaférhet6 volt.)

2011-ben a nagy globalis szerepldk mar egyre nagyobb szeletet hasitanak ki az online
hirdetési tortabol. Ekkor (ijabb modellel probalkoztak és ezuttal sikeresebb megoldast talalt a
New York Times menedzsmentje, de az is lehet, hogy ekkorra talalkoztak a kiadoi szandékok
¢s az olvasok megvaltozott fizetési szokasai. Az 0j rendszer egy altalanos, az oldal egészére
vonatkoz6 puha fizetéfal (a Financial Times mintdjara), ahol minden naptari honapban 10
cikk elolvasasa ingyenes, e hatar folott fizetni kell. 2013 harmadik negyedévében 730 000
el6fizetSje volt, ami az el6z6 év azonos idSszakahoz képest 40 szazalékos novekedést jelent.™
Ugyanebben az id0szakban az online el6fizetési bevételek 37,7 millid dollarra ragtak,
ugyanakkor az online hirdetési arbevétel 32,9 milli6 dollar volt, ami 2,7 szdzalékos
csokkenést jelent a 2012-es év harmadik negyedévéhez viszonyitva.

A digitalis el6fizetés minden platformon elérhetd verzidja egy hénapra 35 dollar. Ebben
benne van a tabletre, a mobilra és az asztali gépre szant verzi6 is.*

5.2002: A Financial Times is beszall

A Wall Street Journal legnagyobb konkurense a nemzetkozi piacokon, a brit Financial Times
is elkezdte arulni az online hireit. 2002-ben vezették be az elsd fizetési megoldasukat és 2007-
ben az els6k kozott voltak, akik a ,,metered paywall”, azaz a puha fizetéfalak egyikét, a mért
megoldast vélasztottdk. Az ingyenesen elolvashato cikkek utan az éves eldfizetési dij 325
dollar volt. 2014-ben havi 8 cikket lehetett kapni ingyenesen, de ehhez is regisztralni kellett.

Az, hogy a Financial Times sikeres online iizleti modellt tudott kialakitani, nagyban
koszonhetd annak, hogy olvasoi Osszetétele gyakorlatilag megegyezik a Wall Street Journal
olvasotaboraval: 4tlagosnal nagyobb bevétellel és vagyonnal rendelkezd iizletemberek,
akiknek a hirek beszerzése nem puszta szorakozas, hanem munka, €és ezek az informacidk
segitik Oket abban, hogy a vallalkozasaik, befektetéseik nyereségesek legyenek. Ma az
FT.com-nak 390 000 el6fizetdje van, ami kdzel 10 szazalékkal magasabb, mint a nyomtatott
lap el6fizetdinek szama. A Financial Times volt az elsd olyan nagy napilap, amelynél a
digitalis el6fizetések szama 2013 6ta talszarnyalja a nyomtatott eléfizetések szamat.

14 http://gothamist.com/2005/09/19/meet times select.php

15 http://mashable.com/2013/08/01/new-york-times-ad-sales/, http://www.cjr.org/the audit/the stand-
alone new york times.php

16 http://www.nytimes.com/content/help/account/purchases/subscriptions-and-purchases.html#
purchasesq01, let6ltés ideje: 2014.03.14
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Arak 2014-ben: az alap eléfizetés heti 5,75 EUR, a prémium mindent tartalmazo
csomag 18,76 EUR. Magat a napilapot pdf f4jl formajaban a masodik, a k6zéps6 csomagtol
kapjuk meg, amely 8,39 EUR-ba keriil hetente.'’

6. 2003: A Los Angeles Times elsd és masodik probalkozdsa

A Los Angeles Times 2003-ban vezetett be fizet6falat, de csak a szoérakozas rovatara
terjesztette ki azt, azonban ez volt abban az idében a leglatogatottabb rovat.’® A 4,95 dollarba
keriil6 havi eléfizetési dij erés nyomot hagyott a latogatok szdman. 2005-ben sziintették meg
a fizet6s tartalmat, azonban a rovat ekkorra latogatoinak 97 szazalékat elveszitette.

2012 nyaran vezették be ujra a fizetéfalat, ezlttal az oldal egészére. Azonban egy puha
falat vontak az oldal koré, ami azt jelenti, hogy 30 naponta 10 cikk olvasasa ingyenes,
eléfizetés csak ezen limit elérése esetén kell.

Ar 2014-ben: 4 hétre lehet eléfizetni csak digitalisan, az ar 2,99 dollar hetente. Ezért a
hozzéaférésen kiviil megkapjuk a nyomtatott lap elektronikus valtozatat pdf formaban, elériink
exkluziv anyagokat és részt vehetlink nyereményjatékokon, de kapunk kedvezmény
kuponokat is.*®

Az ezredfordul6 utani masodik évtized: attorés vagy kudarc?
8. 2010: The Times

A fizet6falak pionirjai szinte kivétel nélkiil az Egyesiilt Allamok médiapiacarol keriiltek ki, de
a Financial Times sikerét latva a kétezres évek kdzepétdl egyre tobb eurdpai lap probalkozott
pénzért adni az online hireit, cikkeit. Az egyik elsé a Rupert Murdoch érdekeltségébe tartozo
Times volt, amely minden cikkét fizetd fal mogé rejtette. Az eldfizetési arak ugyan nem
magasak, igy is katasztrofélis hatdsa volt a bevezetésnek a latogatottsagra. A Guardian cikke
szerint?® rovid idén beliil elveszitették latogatoik kozel 90 szazalékat. Az eldfizetések szamat
azonban sikeresnek itélték, 2013 masodik negyedévében 150 000-re ragott a Sunday Times
digitalis eléfizetdivel egyﬁtt.21 Ez a szam 20 szazalékos ndvekedést jelent 2012-hoz képest.

Arak 2014-ben: ha csak a digitalis hozzaférésre van sziikségiink, az 2 Fontba keriil
hetente, a tabletre és mobilra is hasznalhatd verzidért 6 Fontot kérnek szintén hetente.?

17 http://registration.ft.com/registration/subscription-service/bpsp?segid=70152,
http://www.ft.com/intl/cms/s/cac376¢8-97e2-11e3-8dc3-00144feab7de,Authorised=false.html? i
location=http%3A%2F%2Fwww.ft.com%2Fcms%2Fs%2F0%2Fcac376c8-97e2-11e3-8dc3-00144
feab7de.html%3Fsiteedition%3Dintl&siteedition=intl& _i_referer=http%3A%2F%2Fwww.ft.com%
2Fhome%2Fuk#axzz2tcBg2d8G, letdltés ideje: 2014.03.14

18 http://www.latimes.com/entertainment/#axzz2tbMbWibw

19 https://myaccount?.latimes.com/PremiumSubscribeworld.aspx, letoltés ideje: 2014.03.10

20 hitp://www.theguardian.com/media/2010/jul/20/times-paywall-readership

2 http://www.theguardian.com/media/2013/oct/17/digital-subscriptions-times-sunday-news-uk

22 http://store.thetimes.co.uk/?ILC=INT-TNL The Times-subscribe butto-TheTimes-6 26 2013 -69,
letoltés ideje: 2014.03.13
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9. 2013: A Washington Post is belép a jatszmdaba

2013 nyaran a Washington Post is felhtizta a maga fizet6falat. Nem meglepé mddon a puha
fizet6 falat valasztottak, ahol 20 cikket engednek ingyenesen elolvasni, csak utana kell a 9,99
dollaros legolcsobb havi csomagot megvenni. Ha mobilon és tableten is bongésznénk, 14,99
dollart kell fizetniink. Erdekesség, hogy tobb kivételt is tettek, igy a kormanyhivatalnokok a
munkahelyiikr6l vagy a didkok az iskoldkbdl tovabbra is korlatlanul és ingyenesen
bongészhetnek a The Washington Post online tartalmai kozott.

10. 2013: Daily Telegraph/Sunday Telegraph

A Telegraph weboldala az egyik legnépszeriibb oldal az Egyesiilt Kirdlysdgban. Néhany
hoénappal ezeldtt vezették be a puha fizetd fal rendszeriiket. Egy ingyenes regisztracioval 60
napon at ingyenesen férhetiink az oldalhoz, melynek lejarta utdn 9,99 Fontba keriil a havi
hozzaférés. Szdmadatok még nem allnak rendelkezésre a rendszer sikerességérol.

Vajon a bulvar hirekért is lehet pénzt kérni?

Eddig talnyomorészt iizleti, gazdasagi tematikaja lapokat vizsgéltunk és sikeres fizet6falakat
gyakorlatilag csak ilyen tipusu lapok tudtak felmutatni. Nagy kérdés, hogy mi van a
bulvarral? Lehet-e egy bulvar lap fizetés online tartalommal sikeres? Er a bulvér hir pénzt és
ha igen, mennyit? Az elmult években ezekre is lattunk probalkozasokat, amelyek koziil kett6t
emelnénk ki.

11. 2013: The Sun

Sun az elsd valoban klasszikus bulvar lap, amely megprobalt bulvar hireket pénzért adni
online. A legnagyobb példanyszamu és olvasottsagli brit bulvar napilap 2013. augusztusaban
vezette be Sun Plus szolgaltatasat. Ennek keretében a cikkekbdl csak egy bekezdés olvashato
el, aki tovabb akar 1épni, annak eld kell fizetnie. Az eldfizetési dij 2 Font hetente, de a
bevezetési akcioban csak 1 Font az elsé honapra. Az els6é szamok alapjan egy honap alatt
100 000-nél is tobb eldfizetd vasarolt hozzaférést.

12. 2013: A piacvezeto német napilap, a Bild

Mathias Dopfner, az Axel-Springer németorszagi vezérigazgatdja egy 2013. januari Wall
Street Journal Europe-ban megjelent interjuban mar eldrevetitette, hogy hisz a fizetés online
tartalmakban és a fizetéfalakban.”®

2013 nyaratol a Bild az els6 nagy német napilap, amely a weboldalan fizet6falat
alkalmaz. Az Axel-Springer Kiado zaszloshajoja, a kozel 2,5 millio eladott példannyal
bliszkélkedd Bild az online kiaddsdban a legnagyobb sztorikat tovabbra is ingyen kinalja, az
interjukért és mas exkluziv tartalmakért azonban mar eld kell fizetni. Adatokat egyelére nem
kozolt az Axel-Springer, ez pedig bizonyosan nem azt jelenti, hogy talteljesitették sajat
elvarasaikat.

Arak 2014-ben: a digitalis hozzaférés ara 4,99 EUR havonta, ami kiegészithetd pdf
formatumu lappal (9,99 EUR/honap) €s persze a print lappal is (14,99 EUR/honap). Ez utdbbi
érdekessége, hogy a lapot nem kézbesitik cimre, hanem egy kuponnal vehetd at az
ujsagarusoknal, igy sporolva a terjesztési koltségen. Szintén egyedi, hogy a print lap vasarloi

% http://www.wsj.de/article/SB10001424127887323375204578271472721125666.html
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egyedi kodot kapnak (egy j nyomdai megoldasnak kdszonhetden), amellyel kedvezményes
napi hozzaférést vasarolhatnak a weboldalhoz 0,7 EUR 4ron.”*

Van, aki nem kér belole, van aki masban hisz
Spiegel Online

Wolfgang Biichner, a Spiegel Online vezére egy 2014. januari interjuban elutasitotta a
fizet6fal otletét. Azt mondta, az online-nal az elsddleges céljuk az, hogy felhivjak a figyelmet
a print lapra. A szakember azt mondta, hogy nem lat megtériilési lehetéséget a fizetds online
hiroldalakban, mivel az erés kézmédia ingyenes hireivel nem tudnak konkurélni.”®

Krautreporter.de

Egészen friss torténet a Krautreporter esete. A 2014 nyari indulassal a hirportal hirdetések
nélkiil miikédik, a magazininditdshoz sziikséges pénzt a kozosségi finanszirozas
(crowdfunding) eszkozével gylijtotték 6ssze. Egy honapot adtak maguknak és azt mondtak,
hogy ha ennyi id6 alatt nem gytilik 6ssze 15 000 eléfizetd 60 Eurds éves eldfizetési dij
mellett, akkor nem csinalnak lapot. A pénz Osszejott, 16 506-an regisztraltak és fizettek a
2014. junius 13-1 hataridéig. Az igy szerzett kozel egy millié eurdbdl mitkddtetik a 28 fos
szerkesztdséget. A Krautreporter mindségi anyagokat, sok oknyomozo6 cikket és hattéranyagot
igér, a fliggetlenségiikre pedig szerintiik a reklamnélkiiliség lesz a garancia.26

Mi torténik Kozép-Kelet Europaban?

A szomszédos Szlovakidban 2010-ben alapitotta a Piano Media nevii céget két az online
médiabol érkezd szakember. Ez egy univerzalis fizetéfalas megoldas, amelyet szabadon
hasznalhatnak a médiacégek, megtartva szuverén dontési jogukat azon a téren, hogy miért
kérnek pénzt. A rendszerhez csatlakozo vallalkozasoknak nem kell sajat fizetéfalat
fejleszteniiik, viszont jutalékot von le tdliik a cég. Szlovakidban a legnagyobb online
tartalomszolgaltatok csatlakoztak, ezért miikodOképesnek tiinik a dolog, bar az eléfizetok
szama nem mutat robbanasszeri n6vekedést. Hivatalos adatok nem elérhetdk, de a becslések
szerint északi szomszédunknal 2013-ban 5 és 20 ezer kozottire tehetd a szdmuk. A Piano
Media tobbek kozott Szlovénidban és Lengyelorszagban is meg tudott gydzni annyi
tartalomszolgaltatot, hogy érdemesnek tartottdk ezekben az orszagokban is bevezetni a
szolgaltatast.

2012 8szén kezdtek targyaldasokat a magyar piac legnagyobb latogatottsagot generald
szereploivel. Bar kezdetben minden szerepld érdeklddd és nyitott volt, végiil mégsem sikertilt
megallapodniuk. 2013 augusztusdban csaldodott nyilatkozatot kozolt a Piano Media:
»Klasszikus magyar torténet. Adott egy probléma, 1épni kellene, mindenkinek fontos lenne,
mindenki jobban jarna, sokat beszélgetiink a megoldasokrol, aztdn valahol az 6nérdek és a
lassti dontési mechanizmusok miatt elhal az egész”. A Kreativ magazin 2013. novemberi
szdmaban megjelent interjuban a cég képviseldje elmondta, hogy az egyik legnagyobb

2 http://www.telegraph.co.uk/finance/10083060/Germanys-largest-tabloid-newspaper-to-go-behind-
paywall.html http://www.bild.de/fag/seite/bildplus/alles-ueber-bildplus-30427132.bild.html, letoltés
ideje: 2014.03.16

2 http://www.dw.de/spiegel-magazine-chief-rules-out-paywall-for-online-content/a-17397140

%6 https://krautreporter.de/das-magazin
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szerepld visszalépése miatt nem mertek 1épni a tobbiek, igy egyeldre nem fognak piacra 1épni
hazankban.?’

Magyarorszagon egyelére a szaklapokon kiviil alig talalunk fizet6falakat vagy pénzért
kinalt online tartalmat. A Professional Publishing kiadohoz tartozé kreativ.hu tobb tartalmat
jelszdoval védi, de az eléfizetdk nagy része a nyomtatott lappal egyiitt vasarolta meg az éves
elofizetést. A HVG Kiado adozona.hu oldala 14 990 forintos éves dijért ad hozzaférést az
oldalhoz, e nélkiil a cikkeknek csak a lead-je olvashat6. 2004-ben a Nemzeti Sportnak is volt
egy batortalan kisérlete, amikor a weboldalon a nyomtatott lap cikkeit adtdk pénzért.
Informécidink szerint egy hoénap utdn valtoztattak, azdta a nemzetisport.hu kiilonalld
szerkesztOséggel, kiilon, ingyenes tartalommal jelenik meg.

Konkluzio és tovabbi kérdésfelvetések

Azt latjuk tehat, hogy 2012-2013-t61 kezd6édbéen egyértelmii jelei vannak egy tizleti modell- és
szemléletvaltisnak elsésorban az Egyesiilt Allamokban, masodsorban az Egyesiilt
Kiralysagban, harmadsorban — itt a leggyengébb mértékben — Németorszagban. Annyit azért
tegyiink hozza, hogy az Egyesiilt Allamokban a hagyomanyosan alig érezhetd salya kozmédia
megkonnyitette ezt a folyamatot, mig Eurdpdban a hagyomanyosan komoly, sok pénzt
felemésztd hirszolgaltatast nyujté kozmédia gyengiti a piaci szereplok esélyeit, hisz hirei sok
fogyasztd szemében csereszabatosak a fizetds online hirekkel. A mar emlitett paradigmavaltas
egyelére a médiavallalatok menedzsmentjének attitlidjében érezhetd, de azt is latjuk, hogy
egyre tobb sikeres termék van a fizetds online hirpiacon, tehat a fogyasztoi szokésok is erds
atalakulasban vannak. Mivel az eurdpai példak tobbsége az elmult 1-1,5 évben indult, komoly
kovetkeztetéseket nem tudunk levonni a részeredményekbdl, az elsd gyorsjelentések adataibol
és a piaci pletykakbol. Annyi viszont lathaté, hogy sotétbe ugranak az eurdpai
médiatulajdonosok, ugyanis nem tudhatjdk, milyen kdvetkezményekkel jarhat a koncepcio-
valtas.

A fizetés online hirek sikerességéhez tobb tényezd sziikségeltetik, amelyek koziil az
erds, fizetOképes kereslet és a fizetési hajlandosag tekintetében a régionk és kiilondsen
Magyarorszag er0s lemaradasban van. Az egyedi termékajanlat (a marketing-kommunikacios
szakirodalomban: USP, Unique Selling Proposition) megtalalasa tehat varat magara, jo hir
viszont, hogy az iizleti modellek az Egyesiilt Allamokban mér er6s labakon allnak, és Nyugat-
Eurdépaban is szemmel lathatéan bevételt tudnak generalni egyes cégek az online
tartalomszolgaltatasbol. Az 6reg kontinens az erds kozszolgalati médiumok miatt 6vatosabb —
joggal. A fizetds tartalmak akkor 4llnak meg sajat labukon, ha ugyanazon tartalmak, hirek
nem elérheték ingyenesen mashonnan, hasonlé mindségben.

A szakértOk tovabbra is komoly vitédkat folytatnak a hirbdl €16 vallalkozasok jovojérol.
A pesszimista oldal szerint a hirdetési bevételek eltiinésével, a novekvé online penetracioval
¢és a hirek dompingszerli terjedésével az online hirmédiumok — print tarsaikhoz hasonloan —
hamarosan csokkend bevételeket tudhatnak majd magukéinak. A Bloomberg-en megjelent
cikkében Megan Mc Ardle mindezt az online elhelyezett hirdetések hatastalansagaval
magyarélzza.28 A szerz szerint a hirdetdk elébb-utobb rajonnek, hogy sajat tartalomgyérat
épiteni €s iizemeltetni jobb befektetés, mint szalaghirdetésekre szorni a pénzt. McArdle
azonban egy fontos elemmel nem szamolt, ez pedig az olvasoktol szarmazé bevétel. Pontosan
err6l szol Marc Andreessennek, a Netscape és mas online vallalkozasok alapitéjanak az irasa,

2 http://www.kreativ.hu/cikk/egy medium miatt bukott meg a fizetokapu bevezetese

28 http://www.bloombergview.com/articles/2014-06-12/online-journalism-is-suffering-print-s-fate
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melyben fényes jovOt vizional az online hirmédianak.”® A gyorsan novekvd piac, az egyre
tobb okostelefon miatt ugyanis a globalis tulajdonban 1évo, de lokalis hireket is szolgaltatd
szereplok alacsony hatarkoltséggel, minimalis terjesztési dijjal tudnak eddig nem latott
tomegeket kiszolgalni. Es nemcsak az okostelefonok, de a mobil vételi eszkozok és a
mobilinternet gyorsiitemii terjedése is pozitiv fejlemény. Andreessen szerint 2020-ra mar 5
milliard ember lesz, aki mobil eszkozrél internetezik, vagyis a célozhatd tomeg
robbanasszertien novekszik.

Mar ,,csak’ azt kell kitalalni, hogy a hirmédia szerepldinek mivel és hogyan kell és lehet
ezt a tomeget elérni, illetve arra rabirni, hogy bizonyos szegmensekben fizessen a hirekhez
valo hozzaférésért. A piacon erds hullamzas van, és sz€lcsendet senki sem josol. Hirtelen
bukkannak fel 0j, kordbban ismeretlen szereplok, akik rovid id6 alatt megerdsddhetnek. A
Buzzfeed.com, egy Egyesiilt Allamokbeli hiroldal, amely révid id6 alatt a vilag 94.
leglatogatottabb oldala lett, mindezt aktiv koz0sségi média hasznalattal, rengeteg szorakoztatd
tartalommal, révidhirrel, toplistaval és ligyes cimadasokkal.®

A magyar piacon 2013-ban két 0j szereplé tint fel: a 444.hu és a vs.hu, mindkettd
vadonatuj, hirszolgaltatasbol megélni kivand, online médiavallalkozds. Az eldbbinek a
foszerkesztoje, Uj Péter 2014. junius 20-4n egy Facebook-poszthan azzal biiszkélkedett, hogy
2014. junius 18-an elszor elézték meg a Gemius adatai alapjan a napi egyedi
latogatoszamban a régi motorosnak szamitod hvg.hu-t.31 Ez a 243 ezer olvas6 egy viszonylag
kis szerkesztdség altal lizemeltetett oldalon kiemelkedének szamit. A 444.hu els6sorban sok
rovid, szorakoztatd modon megirt anyagot jelentet meg, felvéllalva sok kiilfoldi oldalrol
Osszeszedett érdekességet, videdkat, képeket, természetesen forrasmegjeldléssel. A 2014
elején megujult index.hu egyértelmiien ezt az irdnyt kdvetve helyezett el egy ,,Mindekdzben”-
re keresztelt feed-et a fOoldalan, ahol a szerkesztok altal kiemelt rovid, akar egyszavas
érdekességeket kapunk gyakran frissitve. A vs.hu nem biiszkélkedhet a 444.hu-hoz hasonlo
adatokkal, 6k mas utat valasztottak. A hirversenybdl kimaradva nagyobb, elemzd tipusu
anyagokat hoznak le, amelyek igényes vizudlis elemeket felhasznélva, képpel, videdval és
infografikakkal allnak 6ssze egy 0 tipusi médiaélménnyé. Fizetdémegoldasrdl a két magyar
oldal esetében nem beszélhetiink, mindketten a klasszikus, hirdetési bevételekre alapozott
tizleti modell mentén épitették fel stratégiajukat.

Az angol nyelvteriileten a ,,sok kicsi sokra megy” fogyasztasi elv hozhat eredményt, a
magyar piacon azonban sokkal behataroltabbak a lehetdségek, és az internethasznalat
jelenlegi 65 szazalékos aranya®® sem fog mar gyorsulé itemben néni. A hirmédiumok
jelenlegi latogatd és oldalletoltés szdmai talan még duplazhatok a kovetkezd években, de
enné¢l sokkal magasabbra nem tolhatok fel. Hazankat tekintve lathat6, hogy az igény és a
szandék a médiavallalatok oldalarél nem hidnyzik, viszont a félelem nagy. A tartalom, ugy
tlinik, csereszabatos: ha egyesek fizetdssé valnak, masok ingyenesek maradnak, az olvasok
atpartolasa elkeriilhetetlen lehet. Ezért a Piano Media 6sszefogasra buzdité szandéka nem volt
rossz Otlet, de sokan 6dzkodtak a fizetdfal szoftveres fejlesztését és lizemeltetését egy kiilsd
szereplore bizni. A megoldast talan az egyénileg bevezetett, de Osszehangolt fizetdfal
bevezetése jelenthet, vagy esetleg felmeriilhet alternativ tartalom-bevételi megoldasok
keresése (példaul internet-elfizetés araba épitett ,,tartalomszolgaltatasi” dij). A fejlett, nagy
kiilfoldi médiapiacokon ugyan jol kirajzolodik az a trend, hogy bizonyos tartalmak elérése

2 http://al6z.com/2014/02/25/future-of-news-business/
% http://www.alexa.com/siteinfo/buzzfeed.com, letsltés idépontja: 2015.01.10.
31 http://cink.hu/a-444-eloszor-elozte-meg-a-hvg-hu-t-1593681970

%2 http://nrc.hu/kutatas/internet penetracio
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nem ingyenes, s6t nem is lehet az, de ennek a trendnek a magyar piacra valé ,,begytirtizésérol”
megalapozott, hitelt érdeml6 elérejelzést pillanatnyilag nem tudunk mondani.



